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l. Communication financiére

l.| Communiqué de presse:
Résultat au 30 Juin 2024

Le Conseil d’Administration de Fenie Brossette, réuni le 25 septembre 2024
sous la Présidence de Monsieur Jamal BENYAHIA a examiné I'activité de la
société au terme du ler semestre 2024 et arrété les comptes y afférents.

Au 30 juin 2024, le chiffre d’affaires consolidé de Fenie Brossette s’éléve a 343
M MAD en progression de 2% par rapport & la méme période de I'année 2023.
Cette évolution est soutenue par une dynamique positive des ventes.

Au terme du ler semestre 2024, le résultat d’exploitation s’établit a 12,3 M
MAD, en hausse de 22% par rapport au ler semestre 2023, Cette évolution
s'explique par la consolidation des volumes de ventes sur les activités
historiques, combinée a une maitrise des charges.

Le résultat financier ressort @ -2 M MAD a l'instar de I'année précédente.

Ainsi, le résultat net social se situe & 7 M MAD, en hausse de 12% par rapport &
la méme période de I'année précédente.

Au niveau des comptes consolidés, Fenie Brossette réalise sur le ler semestre
2024 un résultat net part du groupe de 7,7 M MAD contre 7 M MAD au premier
semestre 2023.

L’endettement net consolidé affiche une baisse de 5% pour s'établir & 52 M
MAD, expliquée par la maftrise du besoin en fond de roulement.

Perspectives

Les initiatives stratégiques mises en ceuvre, axées sur le développement
commercial et le renforcement de la compétitivité ont permis de consolider la
position de Fenie Brossette comme leader de son secteur. Fenie Brossette lance
de nouveaux métiers et a déja mis en place une offre pour la fabrication et la
commercialisation des batiments modulaires.
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|. Communication financiere

|.2 Présentation de

FENIE BROSSETTE

O Présentation

Acteur majeur sur le marché marocain et reconnu du secteur des
travaux publics, FENIE BROSSETTE est présent depuis plus de 95 ans
au service des grands projets du Royaume.

Entreprise de renom, cotée a la Bourse des valeurs de Casablanca et
structurée par une forte culture d’entreprise, FENIE BROSSETTE est
spécialisé dans I'importation et la distribution d’équipements, de
produits et de services de qualité, adaptés aux sociétés publiques et
privées, intervenant principalement dans le domaine du batiment,
des travaux publics, de 'industrie et de I'énergie.

De par son expertise et son professionnalisme, FENIE BROSSETTE est
aussi le gage de produits fiables et performants, d’un service efficace
et d'un service aprés-vente de qualité, adaptés aux besoins de ses
clients et de piéces de rechange d’origine garantissant qualité,
fiabilité et sécurité.

O Une longue et riche histoire

Créée en 1928 par le groupe Vallourec, la société de vente de produits
métallurgiques Paul Fénie fusionne en 1962 avec les établissements
Brossette pour devenir FENIE BROSSETTE.

O Un développement progressif et maitrisé

Aprés une diversification de ses métiers, ’entreprise est rachetée en
1973, dans le cadre de la marocanisation, par Zellidja.

Pendant |10 ans, elle élargira ses activités a des secteurs porteurs,
particulierement le concassage et les travaux publics. En 1984, la
SOMED, groupe de référence au Maroc, devient le principal
actionnaire de FENIE BROSSETTE en prenant le contrdle de Zellidja.
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|.3 Gouvernance

Qualité

|. Communication financiere

Indépendance

Date de nomination
ou de renouvellement

Expiration
dv mandat

Zellidja représentée par

AGO approbation des

M. Abdelmijid TAZLAOUI el 4 D0 comptes 2025
SOMED représentée par i AGO approbation des
A t 28/09/20
M. Mehdi RATIM Sijfistatole ~ 142 comptes 2025
M. Jamal BENYAHIA Pre5|del'|t 'Dlredeur ¢ 21/06/2022 AGO approbation des
Général comptes 2027
Asma Invest représentée par o, AGO approbation des
M. Hicham SAFIR Admiinistoiees g gl comptes 2029
AGO bation d
Mme Frédérique CHRAIBI Administrateur - 28/03/2019 QPRFRSTOS £O8
comptes 2024
Memb AGO bation d
Mme Wafaa BELMAACHI Administrateor e 25/06/2020 Stk
indépendant comptes 2025
Memb AGO bation d
Mme Christina Audrey RIVERIN  Administrateor o © 22/06/2023 APRROSIION Cas
indépendant comptes 2025
AGO bation d
M. Abdelmounaim FAOUZI  Administrateur Le 25/06/2024 ey
comptes 2029
AGO bation d
Mme Bouchra BENZEKRI Administrateur 24/03/2023 SRRECTETEN. 098

comptes 2028




O COMITES RATTACHES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Pour renforcer la gouvernance au sein de Fenie Brossette, le conseil d’administration

a décidé d’instituer plusieurs comités, en sus du comité des risques et des comptes.

PP Comité stratégique et d'investissement
giq

Principales missions et attributions

» Partager la vision de développement et la décliner en orientations stratégiques
» Valider le plan triennal de développement

» Examiner les projets d’investissements stratégiques, notamment d’acquisition ou de
cession

PP Comité des risques et des comptes

Principales missions et attributions

» Procéder a la revue des comptes sociaux et consolidés ;

» Surveiller activement les questions relatives & I'élaboration et au contréle des
informations comptables et financiéres (pertinence et permanence des méthodes
comptables, controle de gestion, fiabilité des informations financiéres
communiquées) ;

P Valider les méthodes choisies pour traiter les opérations significatives ;

» Evaluer les Commissaires aux Comptes et formuler une recommandation sur la
nomination des Commissaires aux Comptes au Conseil d’Administration qui sera
. 1
décidée par ’Assemblée Générale ;

» Approuver, si applicable, la charte de I'audit interne, le plan d’audit, et apprécier les
moyens humains et matériels alloués & la fonction d’audit interne ;

> S’ . . by /4 /4 .
assurer que les auditeurs internes possedent les compétences nécessaires et
proposer le cas échéant des mesures & prendre ;

» Apprécier la qualité du systéme de contrdle interne ainsi que les moyens humains et
Yo /, . A . oy /
matériels alloués aux fonctions de controle interne et de conformité ;

» Examiner les rapports d’activité et les recommandations de I'audit interne, de
conformité, des Commissaires aux Comptes ainsi que les mesures correctives a
prendre en compte;

P Evaluer la pertinence des mesures correctives proposées pour combler les
insuffisances relevées au niveau du systéme de contréle interne ;

P Veiller & ce que les procédures d’analyse et de gestion des risques qui pésent sur
I’entreprise soient correctement appliquées et apprécier le niveau de mafitrise et de
contrdle de ces risques, notamment a travers le contréle interne.



PP Comité des nominations et rémunérations

Principales missions et attributions

» Examiner et approuver le budget des augmentations de salaire annuelles, des
primes et les changements importants apportés a la structure salariale, qui sont
susceptibles d’avoir un impact majeur sur les coiits salariaux a court et & long termes.

» Analyser et valider le besoin des recrutements importants (DG, autres)
» Définir la grille de rémunération pour les postes managériaux importants.
» La rémunération des cadres dirigeants est soumise & I'accord préalable du comité

» Valider la nomination ou la succession des dirigeants

PP Comité de Responsabilité Sociétale d’Entreprise

Principales missions et attributions
» S’assurer de la prise en compte des sujets RSE dans la définition de la stratégie de
Fenie Brossette

» Examiner les opportunités et risques en matiere de RSE en lien avec les activités de
Fenie Brossette

P Piloter les engagements RSE validés en Comité

» Arréter les plans d’actions associés aux engagements RSE et veille & leur mise en
ceuvre opérationnelle

PP Comité digital
Principales missions et attributions

» Déterminer la stratégie digitale de I'entreprise pour accompagner la réalité sociétale
acceés sur le digital ;
P Définir le business model adapté pour I'offre digitale de Fenie Brossette ;

» Mener des réflexions permettant de dynamiser |'offre digitale de Fenie Brossette.



1.
Rapport de gestion
Au 30 Juin 2024

ll.l Réalisations'de Fenie Brossette

Jhyie ....f'~II;.2FiIiaIes oilyGriicipatidns

; B
27

gEtiveS df2éme Semestre




ll. Rapport de gestion

Au 30 Juin 2024

Il.I Réalisations de
FENIE BROSSETTE

La société Fenie Brossette a réalisé au terme du premier semestre 2024 un chiffre
d’affaires de 343 453 k MAD en croissance de 12% par rapport au premier semestre de
’année 2023.

Cette progression sur le semestre est expliquée par:

““ La croissance des réalisations de la BU Industrie & BTP de 22% par rapport a fin

juin 2023 expliquée par les bonnes performances réalisées au niveau des métiers
e I'échafaudage, du Rayonnage et du concassage.
del

“ La hausse des réalisations de la BU Négoce de 13% par rapport & fin juin 2023,

cette hausse est constatée au niveau des métiers du Solaire, Eau & Pompage et
TSR qui arrivent a compenser le retard enregistré dans les départements PSO et
Métaux.

" La BU Automobile a enregistré une baisse de 4% par rapport a fin juin 2023. Le

nombre de véhicules vendus a enregistré également une baisse de 7% passant
ainsi de 479 unités vendues a fin juin 2023 a 446 unités sur a fin juin 2024.

O BU Industrie & BTP

PP Echafaudage

Sur le premier semestre de I'année 2024, le département échafaudage a réalisé

une croissance du chiffre d’affaires de 41% en comparaison avec les réalisations
. ’ \ . . . . Vd . .

enregistrées a fin juin 2023, cette progression est portée principalement par la

bonne performance de I'activité location échafaudage.

44 Rayonnage, levage et manutention

L'activité « Rayonnage, Levage et manutention » a enregistré une forte croissance
du chiffre d’affaires (+124%) par rapport & celui réalisé a fin juin 2023 expliquée
par la bonne performance du métier du rayonnage et la facturation du
complément du projet Centre d’Archivage du client CIH. Les métiers du levage et
de manutention restent sur des niveaux similaires a ceux réalisés sur le premier
semestre 2023.



PP Concassage

Le chiffre d’affaires de I'activité concassage a enregistré une croissance de 8% par
rapport au premier semestre 2023. Ce métier dispose également d’un portefeuille
commande historique qui s’établit & [08 M MAD a fin juin 2024.

PP Travaux Publics

L'activité Travaux Publics a enregistré une baisse du chiffre d’affaires de 25% par
rapport au premier semestre de I'année 2023 expliquée par I'augmentation des
prix de nos partenaires turcs. Des discussions sont en cours avec un nouveau
fabricant européen pour renforcer notre compétitivité sur les projets des usines a
béton.

O BU Négoces

PP TSR

Le département TSR affiche une croissance du chiffre d’affaires de 31% comparée
a la méme période de I'année 2023, cette croissance est expliquée par les
livraisons opérées sur les projets CHU Rabat et UIR de Rabat.

PP Produits de second ceuvre

A fin juin 2024, le chiffre d’affaires du métiers Produits Second CEuvre a enregistré
une baisse de 17% par rapport a fin juin 2023 expliquée par le recul des ventes sur
les produits cuivre.

PP Métaux

A fin juin 2024, le métier Métaux a enregistré une régression de 21% par rapport
aux réalisations du premier semestre 2023. Cette baisse est expliquée par la baisse
des prix sur le produit Tube Inox et les difficultés rencontrées pour placer nos
produits.

PP Equ et pompage

Le département Eau & Pompage continue a afficher des performances
exceptionnelles a fin juin 2024 en réalisant une croissance de son chiffre d’affaires
de 17% par rapport & la méme période 'année 2023. Cette progression est
expliquée par l'accélération des projets d’alimentation en Eau Potable et
I'agressivité commerciale de Fenie Brossette pour augmenter ses parts de marchés
sur le secteur de I'eau.



PP Electricité

Le département Electricité réalise un chiffre d’affaires de 19 029 K MAD en forte
croissance par rapport au premier semestre 2023 (+ 64%). Cette forte progression
est expliquée par la facturation de nouveaux projets solaires enregistrés sur I'année

2023.

O Automobile

Le chiffre d’affaires réalisé par la BU Automobile est de 87 918 K MAD soit une baisse de 4%
par rapport a fin juin 2023.

Les ventes cumulées & fin juin 2024 ont atteint 446 unités contre 479 unités & fin juin 2023
enregistrant ainsi une baisse des volumes de 7%.
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Il. Rapport de gestion
Au 30 Juin 2024

/ 11.2 Filiales &
Participations

O Les filiales sont consolidées par intégration globale.

O La filiale en direct est celle de Fenie Brossette Sénégal dont 'objet est de
porter la participation des filiales africaines.

O Afinjuin 2024, les résultats réalisés par les filiales Fenie Brossette Sénégal,
Fenie Brossette Céte d’lvoire et Fenie Brossette Mauritanie détenues via la
filiale Fenie Brossette Sénégal s’établissent comme suit :

(LEn_Kmad )
Chiffre Resultat Capital Capitaux
Filiales d'affaires social propres
FB Séneégal 0 -20 165 -429
FB Cote d'lvoire 0 -33 iy -14127
FB Mauritanie 0 417 26 -14 967
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ll. Rapport de gestion
Au 30 Juin 2024

ll.3 Perspectives
2¢me Samestre 2024

O Pour le second semestre de I'année 2024, la société continuera ses
efforts pour:

Continverles efforts
pour constituer une offre
{ Station Mobile de ‘
Traitement d’Eau )} en
uccélérant la signature

du contrat de \ ; K
w Préparationd’un :

Consolider le Accélérerle lancement , | L o " partenariat avecun Maitriser
leadership de Fenie o - de la nouvelle activité geraxre identi gif leader dans le husiness o continuellement la
Brossette dans ses Batiments Modulaires Fairester IeiPoiics des structures voilurefinanciére et
144 demandes du marché .. . o
métiers historiques événementielles pour opérationnelle de la

monter une offre structure
udaptée aux nouvenux

cahiers des charges

dédiés & 'orgunisation

de la CAN 2025 et La

Coupe du Monde 2030
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lll.I Présentation et
méthode d’évaluation
des comptes

Les comptes de cet exercice social couvrent une période de six mois et ont été établis

’ \ / . / | V4 . 4
conformément aux regles de présentation et méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Les comptes consolidés du Groupe FENIE BROSSETTE sont établis conformément aux normes
nationales prescrites par la méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité

(CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

Le Groupe FENIE BROSSETTE contréle de maniere exclusive toutes les entités incluses dans son
périmétre de consolidation. Par conséquent, ces entités sont consolidées par la méthode
I'intégration globale.

Le contrdle exclusif s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles. Il résulte :

} soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

} soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des membres
des organes d’administration, de direction ou de surveillance.

La liste des sociétés consolidées au 30 juin 2024 et au 3| décembre 2023 est la suivante :

’ Pourcentage Pourcentage Méthodes de
Sociétés | R X ok o8
d'intérét de contrdle Consolidation
FENIE BROSSETTE SA 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Sénégal 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Céte d'lvoire 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Mauritanie 100% 100% Intégration globale

O COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes de consolidation retenus pour le premier semestre 2024 sont les
mémes que ceux retenus pour |'exercice précédent.



O Date de cl6ture

Toutes les entités du Groupe cléturent leurs comptes au 30 Juin 2024.

O Principaux retraitements

La consolidation est effectuée & partir des comptes individuels des entités comprises dans le
périmeétre de consolidation du Groupe.

Les principaux retraitements se déclinent comme suit :
» Elimination des opérations intragroupes :

Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du
compte de produits et charges consolidés.

» Impbdts:

La charge d'impdt comprend I'impét courant de I'exercice et I'impét différé résultant
des décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal et les

retraitements de consolidation.

Les impdts différés actifs résultant des décalages temporaires, des retraitements de
consolidation et des déficits fiscaux reportables, sont constatés eu égard la situation
fiscale de chaque entité, lorsqu'il est probable que des bénéfices futurs seront
disponibles pour absorber ces impéts différés actifs.

» Crédit-bail :

La société a pris I'option de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce
retraitement consiste & comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail au
bilan en contrepartie d’une dette financiére d’un montant équivalent.

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et des
amortissements et des charges d’intéréts sont constatés.
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l1l.2 Résultats
économiques &
financiers

O Comptes Sociaux

( En K mad )
Evolution CA par Direction Juin 2023 / Juin 2024

+12%
A 343453

+22%
A 152942

125 216
e

+13%

-4%

v
102 59
2 91740 87 918

Direction BTP &  Direction Activités Automobile Total FB
Industrie Négoce

Réalisé Juin 2023  m Réalisé Juin 2024

C—— e vy Y e

En M mad g

Endettement social de Déc 2022 @ Juin 2024 q

53 55 52 )

Déc 2022 Juin 2023 Déc 2023 Juin 2024




Les comptes semestriels de I'exercice clos le 30 juin 2024 font apparaitre un bénéfice net de
7.046 K MAD.

O Produits d’exploitation

A fin juin 2024, les produits d'exploitation s'élévent a 345 753 k MAD contre 311 222 k MAD
pour la méme période de 2023 soit une hausse de 11%.

O Consommation de I'exercice

Les consommations du premier semestre se sont élevées a 298 415 k MAD contre 271 846 k
MAD pour la méme période de 2023. Elles représentent 86% des produits d’exploitation, soit
une baisse de | point par rapport au ler semestre 2023.

Les achats de marchandises revendus et consommés s’élévent & 265 258 k MAD contre
247 241 k MAD & fin juin 2023, ils représentent 76,7% des produits d’exploitation soit une
baisse de 2,7 points par rapport ler semestre 2023.

Les charges externes a fin juin 2024 s’élévent & 33 156 k MAD contre 24 604 k MAD soit une
hausse de 35%. Le ratio des charges externes rapportées au chiffre d’affaires se situe a 9,7%
en juin 2024 contre 8% en juin 2023 en raison principalement de I'augmentation de la
charge d’intérim suite & la croissance des volumes réalisés sur les métiers de I'échafaudage
location et festivités.

O Valeur ajoutée

La valeur ajoutée & fin juin 2023 s’éléve a 45 039 k MAD contre 35 595 k MAD une année
auparavant, elle représente 13% des produits d’exploitation contre I1,4% pour la méme
période de 2023.

O Charges du personnel

Les charges du personnel au titre du premier semestre 2024 s'éléve a 21 541 k MAD contre
une réalisation de |9 630 k MAD pour la méme période de 2023 soit une hausse de 9,7%.
Rapporté au chiffre d’affaires, le ratio des charges du personnel titulaire se situe a 6,3%
contre 6,4% & fin juin 2023.

O Excédent Brut d’Exploitation

L'excédent brut d'exploitation se situe & 23 277 k MAD au premier semestre 2024 contre 15
648 k MAD & fin juin 2023. Il représente 6,7% des produits d’exploitation contre 5% au ler
semestre 2023.

O Les autres charges d’exploitation

Elles comprennent principalement les jetons de présence pour un montant de 225 k MAD.

O Les dotations aux amortissements

Elles s’élévent a 4 429 k MAD contre 4 390 k MAD pour le premier semestre 2023.



Les dotations aux provisions

Elles s’élévent & 8 574 k MAD contre 4 692 k MAD pour la méme période de 2023. Elles
correspondent a des provisions pour dépréciation du stock inactif pour 2 400 k MAD et des
créances clients pour 6 174 k MAD.

Résultat Financier

A fin juin 2024, le résultat financier se situe a -1 964 k MAD contre -2 085 k MAD pour la
méme période de 2023. Il s’explique par:

» Les charges d'intérét relatives a I'utilisation du découvert pour le financement du BFR
et les emprunts contractés qui ont généré des frais financiers de 2 347 k MAD.

» Un gain de change net de 325 k MAD

» Une dotation financiére nette de 50 k MAD

Résultat Courant

Le résultat courant au titre du premier semestre 2024 se situe a 10 377 k MAD soit +3% des
produits d’exploitation contre 7 996 k MAD soit 2,6% au ler semestre 2023.

Résultat Non Courant

A fin juin 2024, le résultat non courant s’éléve & -97 k MAD contre -163 k MAD pour le
premier semestre 2023.

Résultat Net

A fin juin 2024, le résultat net se situe & 7 046 k MAD contre 6 293 k MAD pour la méme
période de 2023.

Comptes Consolidés

Fenie Brossette a réalisé a fin juin 2024 un chiffre d’affaires consolidé de 343 453 k MAD
enregistrant ainsi une hausse de 12% par rapport au chiffre d’affaires de 307 426 k MAD
réalisé a fin juin 2023,

Au niveau des filiales africaines, aucun chiffre d’affaires n’a été constaté sur le ler semestre

2024.

Le résultat consolidé a été impacté par le résultat financier de la filiale mauritanienne
expliqué par le différentiel positif sur la provision pour risques et charges financiéres (reprise
+2.768 KMAD et dotation — 2.293 KMAD)



A fin décembre 2023, les résultats réalisés par les filiales Fenie Brossette Sénégal,
Fenie Brossette Cote d’lvoire et Fenie Brossette Mauritanie détenues via la filiale

Fenie Brossette Sénégal s'établissent comme suit :

(_En_Kmad )

Chiffre Resultat
Filiales d'affaires net

FB Senegal 0 -20
FB Cote d'lvoire 0 -33
0 a7

FB Mauritanie
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O Comptes Sociaux

» Bilan Actif (en MAD)

lIl.3 Comptes annuels

BILAN ACTIF

FENIE BROSSETTE

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 30/06/2024

AMORTISSEMENTS

ELEMENTS BRUT ET PROVISIONS NET AU 30/06/2024 NET AU 31/12/2023
IMMOBILISATION EN NON VALEURS (A) 6 705 388,90 6508 299,05 197 089,85 236 466,75
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6 705 388,90 6508 299,05 197 089,85 236 466,75
Primes de remhoursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 5582818,99 4882177,16 700 641,83 598 331,93
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 514271799 4882177,16 260 540,83 158 230,93
Fonds commercial 440 101,00 440 101,00 440 101,00
Autres immobilisations incorporelles
w |IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 237 490 452,00 184 182 340,01 53308 111,99 57 667 773,83
= [Terrains 17 700 000,00 17 700 000,00 17 700 000,00
& |Constructions 61577 828,17 43 846 891,99 17 730 936,18 19 244 565,72
E Installations techniques, matériel et outillage 105 237 978,25 90 149 788,72 15 088 189,53 17 929 270,24
; Matériel de transport 9 393 396,34 8 404 189,20 989 207,14 1115 201,45
|'S |Mobilier, Matériel de bureau et aménagement divers 43 581 249,24 41781 470,10 1799779,14 1678 736,42
[ | Autres immobilisations corporelles
| |Immohilisations corporelles en cours
' IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 482 172,50 0,00 482 172,50 482 172,50
Préts immobhilisés
| |Autres créances financiéres 307 299,86 307 299,86 307 299,86
| |Titres de participation 174 872,64 174 872,64 174 872,64
| |Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION ACTIF (E)
| Diminution des créances immobilisées
Augmentations des dettes de financement
 TOTALI(A+B+C+D+E) 250 260 832,39 195 572 816,22 54 688 016,17 58 984 745,01
: Stocks (F) 163 929 788,96 22 907 792,57 141 021 996,39 160 321 207,38
| |Marchandises 155 942 606,46 22 907 792,57 133 034 813,89 156 979 545,52
| |Matieres et fournitures consommables
Produits en cours 7 987 182,50 7987 182,50 3 341 661,86
Produits intermédiaires et produits résiduels
E |Produits finis
g CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 516135 413,92 102 260 260,63 413 875 153,29 366 404 783,18
S |Fournis. débiteurs, avances et acomptes 12 131 237,40 12 131 237,40 12 823 109,36
G |Clients et comptes rattachés 456 509 125,56 102 260 260,63 354 248 864,93 305 491 883,78
lé' Personnel 620 986,32 620 986,32 514 993,82
< |Etat 30 933 370,08 30 933 370,08 29 522 999,67
Comptes d'ussociés
Avtres débiteurs 15 940 694,56 15 940 694,56 17 835 533,75
Comptes de régularisation - Actif (H) 929 559,08 929 559,08 216 262,80
| TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT
| |ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (I) 77 544,97 77 544,97 127 437,68
TOTAL Il (F+G+H+I) 681 072 306,93 125 168 053,20 555 904 253,73 526 853 428,24
E Trésorerie-Actif 12 298 597,28 12 298 597,28 2571 325,42
JE Cheques et valeurs & encaisser 71 296,52 71 296,52 101 125,45
| |Banques, T.G et C.C.P 11 961 434,18 11961 434,18 2 287 603,35
|'m-= Caisse, Régie d'avances et accréditifs 265 866,58 265 866,58 182 596,62
TOTAL 111 12 298 597,28 0,00 12 298 597,28 2571 325,42

TOTAL GENERAL 1+11-+111

943 631 736,60

320 740 869,42

622 890 867,18

588 409 498,67




FINANCEMENT PERMANENT

» Bilan Passif (en MAD)

FENIE BROSSETTE

ELEMENTS

Total des capitaux propres (A)

BILAN PASSIF

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 30/06/2024

NET AU 30/06/2024

151 635 300,29

NET AU 31/12/2023

144 589 725,31

Capital social ou personnel (1)

Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Moins : Capital appelé

Moins : Dont versé

Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report & nouveau (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

143 898 400,00

143 898 400,00
143 898 400,00
66 101 880,00

14 389 840,00
37 968 940,64
-117 769 335,33

7 045 574,98

143 898 400,00

143 898 400,00
143 898 400,00
66 101 880,00

14 389 840,00
37 968 940,64
-129 508 687,04

11 739 351,71

Capitaux propres assimilés (B)

Subvention d'investissement

Provisions réglementées

Provisions pour amortissements dérogatoires
Provisions pour plus-values en instance d'affectation
Provisions pour investissements

Provisions pour acquisition et construction de logement
Avutres provisions réglementées

Dettes de financement (C)

5 062 500,32

7 593 750,32

Emprunts obligataires
Avutres dettes de financement

5062 500,32

7593 750,32

Provisions durables pour risques et charges (D)

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Ecarts de conversion-passif (E)

Auvgmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

PASSIF CIRCULANT

-—

TOTAL | (A+B+C+D+E) I

156 697 800,61

152 183 475,63

I-)e.ﬂes-d-u_p_uss-if- circulant (F)

324 347 671,13

304 744 253,32

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Avutres créanciers

Comptes de régularisation passif

201 432 508,65
52 306 089,12
4038 570,31
4599 010,16
45 234 725,03

3290 128,38
13 446 639,48

190 390 651,89
48 895 572,13
4535 362,08

4 075 575,76
39 060 847,49

3065 128,38
14721 115,59

Avutres provisions pour risques et charges (G)

80 955 062,89

81 004 955,60

Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 1160 008,03 899 718,83

TOTAL Il (F+G+H) 406 462 742,05 386 648 927,75

= TRESORERIE - PASSIF 59 730 324,52 49 577 095,29
E Crédits d'escompte

& |Crédits de trésorerie 30 761 776,94 3 150 000,00

= Banques (soldes créditeurs) 28 968 547,58 46 427 095,29

TOTAL llI 59 730 324,52 49 577 095,29

TOTAL GENERAL I+I11+111 622 890 867,18 588 409 498,67



» Comptes des Produits et de Charges (en MAD)

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

FENIE BROSSETTE EXERCICE DU 01/01/2024 AU 30/06/2024
OPERATIONS OPERATIONS Totaux Totaux
PROPRE A L'EXERCICE  EXERCICE PRECEDENT 30/06/2024 30/06/2023
1 - PRODUITS D'EXPLOITATION 345 752 593,59 345 752 593,59 311 222 369,29
Ventes de marchandises (en |'état) 260 614 285,29 260 614 285,29 255 969 310,42
Ventes de hiens et setvices produits 82 838 304,51 82 838 304,51 51457 154,73
Chiffre d'uffaires 343 452 589,80 343 452 589,80 307 426 465,15
Variations des stocks de produits () (1)
Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 664,16 664,16 14 753,23
— |Subventions d'exploitation
g Autres produits d'exploitation 134 276,30 134 276,30 70 446,85
= Reprises d'exploitation; transferts de charges 2165 063,33 2165 063,33 3710704,06
S|TOTAL | 345 752 593,59 345 752 593,59 311 222 369,29
< |11 - CHARGES D'EXPLOITATION 333 411 403,28 333 411 403,28 301 141 661,73
| Achats revendus de marchandises (2) 232 094 563,28 232 094 563,28 224 151 384,30
Achats consommeés de matiéres et de fournitures (2) 33163 485,21 33 163 485,21 23 090 135,90
Autres charges externes 33 156 458,60 33 156 458,60 24 604 209,41
Impdts et taxes 220 447,87 220 447,87 317 921,42
Charges de personnel 21 541 094,97 21 541 094,97 19 629 962,46
Autres charges d'exploitation 229 497,87 229 497,87 266 428,91
Dotations d'exploitation 13 005 855,48 13 005 855,48 9081 619,33

TOTAL Il

333 411 403,28

333 411 403,28

301 141 661,73

111 - RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 12 341 190,31 12 341 190,31 10 080 707,56
1V - PRODUITS FINANCIERS 598 622,55 598 622,55 2313 981,87
Produits des titres de participation et avtres titres immobilisés
Gains de change 462 666,35 462 666,35 320 500,41
| Intéréts et autres produits financiers 8518,52 8 518,52 9 694,03
5 | Reprises financiéres; transferts de charges 127 437,68 127 437,68 1983 787,43
Z|TOTAL IV 598 622,55 598 622,55 2313 981,87
E V - CHARGES FINANCIERES 2562 461,94 2562 461,94 4 399 048,38
Charges d'intéréts 2 347 105,39 2 347 105,39 2803 521,05
Pertes de change 137 811,58 137 811,58 1567 105,76
Autres charges financiéres
Dotations financiéres 77 544,97 77 544,97 28 421,57
TOTAL V 2562 461,94 2562 461,94 4 399 048,38
VI - RESULTAT FINANCIER (IV- V) -1 963 839,39 -1 963 839,39 -2 085 066,51
VII - RESULTAT COURANT (Il + V1) 10 377 350,92 10 377 350,92 7995 641,05
VIII - PRODUITS NON COURANTS 6 854,00 6 854,00 639 660,56
Produits des cessions d'immobilisations 2 354,00 2 354,00
Subventions d'équilibre
\— | Reprises sur subventions d'investissement
E Autres produits non courants 4 500,00 4 500,00 49 731,31
2 Reprises non courantes; transferts de charges 0,00 589 929,25
; TOTAL Vil 6 854,00 6 854,00 639 660,56
S IX - CHARGES NON COURANTES 104 109,94 104 109,94 802 798,71
Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 841,94 841,94
Subventions accordées
Autres charges non courantes 103 268,00 103 268,00 802 798,71
Dotations non courantes aux amortisements et aux provisions
TOTAL IX 104 109,94 104 109,94 802 798,71
X - RESULTAT NON COURANT ( VIII- IX) -97 255,94 -97 255,94 -163 138,15
XI - RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X ) 10 280 094,98 10 280 094,98 7 832 502,90
XI1 - IMPOTS SUR LES RESULTATS 3234 520,00 3234 520,00 1539 457,95

XIII - RESULTAT NET ( XI - XII
XIV - TOTAL DES PRODUITS (1 + IV + VIII )

XV - TOTAL DES CHARGES (11 + V + IX + XII)
XVI - RESULTAT NET ( XIV - XV )

7045 574,98
346 358 070,14
339 312 495,16

7045 574,98

7045 574,98
346 358 070,14
339 312 495,16

7045 574,98

6 293 044,95
314176 011,72
307 882 966,77

6 293 044,95




» Etat de Soldes de Gestion (en MAD)

ETAT DE SOLDES DE GESTION (ESG)

FENIE BROSSETTE
ELEMENTS

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 30/06/2024

30/06/2024

30/06/2023

Ventes de Marchandises ( en I'état) 260 614 285,29 255969 310,42
2 | - | Achats revendus de marchandises 232 094 563,28 224 151 384,30
| MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT 28519 722,01 31817 926,12
I + | PRODUCTION DE L'EXERCICE 82 838 968,67 51471 907,96
3 Ventes de biens et services produits 82 838 304,51 51457 154,73
4 Variation stocks prodvits
5 Immobhilisations produites par I'entreprise pour elle-méme 664,16 14 753,23
1l CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 66 319 943,81 47 694 345,31
[} Achats consommés de matiéres et fournitures 33163 485,21 23090 135,90
7 Autres charges externes 33156 458,60 24 604 209,41
v VALEUR AJOUTEE 45 038 746,87 35 595 488,77
8 | +| Subventions d'exploitation
9| - | Impots et taxes 220 447,87 317 921,42
10| - | Charges de personnel 21 541 094,97 19 629 962,46
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) OU INSUFFISANCE
Vv BRUTE D'EXPLOITATION(IBE) 23 277 204,03 15 647 604,89
11| + | Avtres produits d'exploitation 134 276,30 70 446,85
12| - | Avtres charges d'exploitation 229 497,87 266 428,91
13| +| Reprises d'exploitation, transferts de charges 2165 063,33 3710704,06
14| - | Dotations d'exploitation 13 005 855,48 9081 619,33
Vi RESULTAT D'EXPLOITATION 12 341 190,31 10 080 707,56
Vil +| RESULTAT FINANCIER -1963 839,39 -2 085 066,51
Vil RESULTAT COURANT 10 377 350,92 7 995 641,05
IX + | RESULTAT NON COURANT -97 255,94 -163 138,15
15| - | Impdts sur les résultats 3234520,00 1539 457,95
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 7045 574,98 6293 044,95
RESULTAT NET DE L'EXERCICE 7045 574,98 6293 044,95
1 Bénéfice 7045 574,98 6293 044,95
1 Perte
2 | +| Dotations d'exploitation 4432 090,00 4 389 249,89
3 | +| Dotations financiéres
4 | + | Dotations non courantes
5| - | Reprises d'exploitation
6 Reprises financiéres
L% Reprises non courantes (2)(3)
8 Produits des cessions d'immobilisations (1) 2 354,00
9 | +| Valeur nette d'amortissement des immo. cédées 841,94

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

AUTOFINANCEMENT

11476 152,92

11476 152,92

10 682 294,84

- | Distribution dos bénéfices | |

10 682 294,84




» Tableau des Flux de Trésorerie (en MAD)

TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

FENIE BROSSETTE EXERCICE DU 01/01/2024 AU 30/06/2024
|. SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

MASSES EXERCICE 2024 VARIATIONS A-B
A Fin JUIN EXERCICE 2023 EMPLOIS RESSOURCES
Finuncement Permanent 156 697 800,61 152 183 475,63 4514 324,98
Moins actif immobilisé 54 688 016,17 58 984 745,01 4296 728,84
= Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 102 009 784,44 93 198 730,62 8 811 053,82
Actif circulant 555904 253,73| 526 853 428,24 -29 050 825,49
Moins passif circulant 406 462 742,05| 386 648 927,75 -19 813 814,30
BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL 149 441 511,68 140 204 500,49 9237 011,19

ORER A Po A-B A7 1 / A7 005 769.8 425 9

Il. EMPLOIS ET RESSOURCES

L'EXERCKE (FLUX) A Fin JUIN EXERCICE 2023
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
* AUTOFINANCEMENT (A) 11 476 152,92 16 471 758,36
+ Capacité d'autofinancement 11 476 152,92 16 471 758,36
- Distributions de hénéfices
CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) 412 789,74 54998834,75
Cession d'immob. incorporelles
Cession d'immobh. corporelles 412 789,74 54 998 834,75

Cession d'immob. financiéres

Récupération sur créances immobilisées
AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C) 0,00
+ Augmentation du capital , apports

+ Subventions d'investissement
AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 0,00

TOTAL RESSOURCES STABLES ~ 111 888 942,66 il 71 470 593,11
ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS D'IMMOBILISATIONS (E) 546 638,84 36 850 077,92

Acquisitions d'immob. incorporelles

Acquisitions d'immob. corporelles 546 638,84 36 850 077,92

Acquisitions d'immobh. financiéres

Acquisitions des créances immoh
* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

REMBOURSSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 2 531 250,00 10 066 594,08
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 2 571 972,00
111 VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G) 9237 011,19 58 099 282,73
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 425 957,37 36 117 333,62

TOTAL GENERAL 12314900,03 12314 900,034 107 587 926,73 107 587 926,73



O Comptes Consolidés

» Bilan Actif Consolidé (en KMAD)

ELEMENTS

Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Immobhilisations corporelles
Immobilisations financiéres

Actif circulant
Stocks et en-cours
Créances clients
Avutres débiteurs

Trésorerie Actif

TOTAL ACTIF

» Bilan Actif Consolidé (en KMAD)

ELEMENTS

30 Juin, 31 Déc,
2024 2023
54761 59 041
700 598
53392 571713
670 670
508 574 483016
141 022 160 322
315701 266 944
51 851 55750
12 520 2793
575 856 544 850

Capitaux propres de I'ensemble consolidé

Capital

Primes d'émission, de fusion et d'apports
Avutres reserves

Résultat de I'exercice

Capitaux propres part dv Groupe
Intéréts minoritaires

Provisions pour risques et charges
Dettes financieres

Passif circulant
Dettes fournisseurs
Avtres créditeurs

Trésorerie - Passif

TOTAL PASSIF

30 Juin. 31 Déc.
2024 2023
139 539 131 831
143 897 143 897
66 102 66 102
-18 167 -85 390
1709 71222
33 865 37 077
5093 7625
337 553 318 628
203184 192 877
134 368 125 751
59 806 49 689
575 856 544 850



» CPC Consolidé (en KMAD)

ELEMENTS 30/06/2024  30/06/2023

Produits d'exploitation 345 753 311 222
Chiffre d'affuires 343 453 307 426
Autres produits d'exploitation 2 300 3796
Charges d'exploitation -333 457 -301 370
Achats -265 258 -247 241
Avutres charges externes -33 211 -24 735
Frais de personnel -21 541 -19 630
Impdts et taxes -220 -318
Amortissements et provisions -12 998 -9 088
Autres charges d'exploitation -230 -359

Résultat courant 11 054 8 658
Résultat non courant 11 -163

Résultat avant impdts 10 943 8 495

Impdts sur le résultat -3234 -1539
Résultat net 7709 6 956

Résuvltat net part dv Groupe 7709 6 956

» Tableau de Financement Consolidé (en K MAD)

ELEMENTS 30 Juin. 31 Déc.
2024 2023
Résultat net consolidé 8 891 7222
- Variation des provisions non courantes -3212 -139
- Dotations aux amortissements des immobhilisations 4411 8773
- Prix de cession des immobilisations cédées -2 -3 404
- Valeur nette comptable des immobilisations cédées 0 301
CAF des sociétés intégrées 10 088 12 754
Variation du BFR lié a l'activité -7 813 -19 605
Flux net de Trésorerie généré par l'uctivité 2275 -6 851
Acquisition des immobilisations corporelles -545 -4 606
Retrait des immobilisations corporelles 411
Variation des immobilisations financiéres 0 -1
Prix de cession des immobilisations cédées 2 3404
Flux net de trésorerie liés aux investissements -132 -1 203
Réduction des Capitaux Propres
Emissions (remboursements) d'emprunts -2532 -5 689
Flux net de trésorerie liés aux Financements 2532 -5 689
Variation de Trésorerie -390 -13743
Trésorerie d'ouverture -46 896 -33153
Trésorerie de cloture -47 286 -46 896

Variation de Trésorerie -390 -13743



D) REFERENTIEL COMPTABLE

Les comptes consolidés du Groupe FENIE BROSSETTE sont établis conformément aux normes
nationales prescrites par la Méthodologie adoptée par le Conseil National de Comptabilité

(CNC) dans son avis No 5 du 26 mai 2005.

P» MODALITES DE CONSOLIDATION

» Méthode de comptabilisation

Le Groupe FENIE BROSSETTE contréle de maniére exclusive toutes les entités incluses dans son
périmétre de consolidation. Par conséquent, ces entités sont consolidées par la méthode

I'intégration globale.

Le contrdle exclusif s’apprécie par le pouvoir de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles. Il résulte :

“  Soit de la détention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote ;

Soit de la désignation, pendant deux exercices successifs, de la majorité des
membres des organes d'administration, de direction ou de surveillance.

> Date de cléture
Toutes les entités du Groupe cl6turent leurs comptes au 30 Juin 2024.
» Principaux retraitements

La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entités comprises dans le

périmeétre de consolidation du Groupe.
Les principaux retraitements se déclinent comme suit :
Elimination des opérations intragroupes :

Les opérations significatives entre les sociétés intégrées sont éliminées du bilan et du compte

de produits et charges consolidés.

“ Impéts
La charge d’impét comprend I'impdt courant de I'exercice et I'impét différé résultant des
décalages temporaires entre le résultat comptable et le résultat fiscal et les retraitements de

consolidation.

Les impéts différés actifs résultant des décalages temporaires, des retraitements de
consolidation et des déficits fiscaux reportables, sont constatés eu égard la situation fiscale
de chaque entité, lorsqu’il est probable que des bénéfices futurs seront disponibles pour
absorber ces impéts différés actifs.



“  Crédit-bail :

La société a pris I'option de retraiter les contrats de crédit-bail significatifs. Ce retraitement
consiste @ comptabiliser les immobilisations financées par crédit-bail au bilan en contrepartie
d’une dette financiére d'un montant équivalent.

Au niveau du compte de produits et charges, les redevances sont éliminées et des
amortissements et des charges d’intéréts sont constatés.

Sur le ler semestre 2022, le retraitement a été observé pour la période de janvier @ mars 2022.
Le dénouement de I'opération de lease-back réalisée initialement en avril 2022, s’est opérée
par le compte de résultat pour solder définitivement les impacts se rapportant & cette
opération.

D) METHODES ET REGLES D’EVALUATION

Les principales méthodes et régles d’évaluation sont les suivantes :
» Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont généralement amorties sur une durée ne dépassant pas
cing ans (licences de logiciels).

» Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont enregistrées & leur coiit d’acquisition ou de production.
Elles sont amorties sur la durée de vie estimée de chaque catégorie d'immobilisation.

Les principales durées d’amortissement utilisées sont les suivantes :

Nature d'immobilisation

Constructions Linéaire 20 ans
Agencements et aménagements des constructions Linéaire 10 ans
Mobilier de bureav Linéaire 10 ans
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 10 ans
Matériel de transport Linéaire 5 ans
Matériel de bureav et informatique Linéaire 3a5ans

Les plus-values de cession intragroupe sont annulées en consolidation.



» Stocks et tfravaux en cours

Les stocks et travaux en cours sont évalués au prix de revient sans que celui-ci puisse excéder
la valeur nette de réalisation. Les stocks sont évalués, au colit moyen pondéré ou selon la

méthode du premier entré - premier sorti (FIFO).
Les frais financiers ne sont pas pris en compte pour I'évaluation des stocks.

Les provisions pour dépréciation des stocks sont constituées le cas échéant pour ramener la
valeur nette comptable & la valeur probable de réalisation.

» Créances et dettes d’exploitation

Les créances et dettes sont enregistrées & leur valeur nominale. Une provision pour
dépréciation des créances est pratiquée a I'apparition d’un risque de non-recouvrement.

Les transactions exprimées en devises étrangéres sont converties au cours de change en
vigueur au moment de la transaction.

Lors de I'arrété des comptes, les soldes monétaires en devises sont convertis au taux de cléture
par la contrepartie du compte de résultat.

D) INFORMATIONS RELATIVES AU PERIMETRE

La liste des sociétés consolidées au 30 juin 2024 est la suivante :

Sociétés Pourcentage Pourcentage Méthodes de

d'intérét de contrdle Consolidation
FENIE BROSSETTE SA 100% 100% Intégration glohale
FENIE BROSSETTE Sénégal 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Céte d'lvoire 100% 100% Intégration globale
FENIE BROSSETTE Mauritanie 100% 100% Intégration globale

PP COMPARABILITE DES COMPTES

Les principes et méthodes de consolidation retenus pour le premier semestre 2024 sont les

mémes que ceux retenus pour |'exercice précédent.



PP INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

» Actif immobilisé

[11 s .
Immobilisations corporelles

Le détail des immobilisations corporelles par nature s’analyse comme suit :

(en milliers de DH)

31 Déc.

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage
Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau

Brut

Constructions

Installations techniques, matériel et ovutillage
Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau
Amortissements et provisions

Net

La variation des immobilisations corporelles s’analyse comme suit :

17 700
61578
106 527
11 387
44 061
241 253
42 333
88 532
10 272
42 342
183 480

57773

(En milliers de DH)

Valeur nette auv 31 Déc. 2023 57773

Acquisitions de I'exercice jusqu'av 30 Juin 2024

Cessions de I'exercice jusqu'av 30 Juin 2024

Dotation aux amortissements et provisions é fin juin 2024
Reprises sur Amortissements

Valeur nette comptable des immobilisations cédées
Valeur nette au 30 juin 2024

(11 o o . o
Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres se composent essentiellement des préts et créances.



» Actif circulant

“  Stocks et en cours

Le détail des stocks et encours par nature s’analyse comme suit

30 Juin.
(en milliers de DH| 2024
Marchandises 160 196
Travaux en cours 7987
Brut 168 183
Marchandises 27 161 -
Provisions 27 161 -
Net 141 022

“  Autres débiteurs

Le détail des autres débiteurs par nature s’analyse comme suit :

30 Juin.

31 Déc.
2023

183113

3342

186 455

26133
26133

160 322

(en milliers de DH)

Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes

Personnel

Etat

Autres débiteurs d'exploitation
Comptes de régularisation actif
Total

» Capitaux propres

Variation des capitaux propres consolidés (et part du groupe)

Résultat consolidé de I'exercice av 30 Juin 2024
Avutres variations
Capitaux propres consolidés au 30 Juin 2024

» Dettes de financement

12075

621
31019
242
10 557

51 851

12 864
315
29 604
3339
9428

55750

En milliers de DH

Capitaux propres consolidés av 31 décembre 2023 131 830

71709

139 539

Le détail des dettes de financement par nature se présente comme suit :

30 Juin.

(en milliers de DH)
Avutres dettes de financement
Dettes de crédit bail

Total

5093

5093

7625

7625



» Provisions non courantes pour risques et charges

Les provisions non courantes couvrent les risques constitués par les filiales

30 Juin. 31 Déc.

(en milliers de DH) - 2024 2023
Autres provisions pour risques et charges 33865 37077
Total 33 865 37 077

» Autres créditeurs

Le détail des autres créditeurs par nature s’analyse comme suit :

30 Juin.
(en milliers de DH) !

Clients créditeurs, avances et acomptes 52 306 48 896
Personnel 4233 4729
Organismes sociaux 4655 4131
Etat 56 544 50 372
Comptes d'associés

Autres créanciers 3087 2 860
Comptes de régularisation passif 13 544 14 764
Total 134 368 125 751

» Chiffre d'affaires

Le détail du chiffre d’affaires s’analyse comme suit :

(en milliers de DH)

Ventes de marchandises en I'état : 256 749 255 9
Ventes de hiens et services produits 86703 51457
Total 343 453 307 426

» Achats et autres charges externes

Le détail des achats et autres charges externes s’analyse comme suit :

30 Juin. 30 Juin.
(en milliers de DH) .
Achats revendus de marchandises - 232094 - 224 151
Achats consommés de matiéres et fournitures - 33164 - 23090
Avtres charges externes - 33211 - 24735

Total - 298469 - 271976



» Résultat financier

Le détail du résultat financier s’analyse comme suit :

30 Juin. 30 Juin.
(en milliers de DH) ] 2024 2023
Gains de change 472 332
Reprises financiéres 3155 3640
Produits financiers 3627 3972
Charges d'intéréts 2497 - 4406
Dotations financiéres 2371 - 759
Charges financiéres - 4868 - 5165
Résultat financier - 1241 - 1193

» Résultat non courant

Le résultat non courant s’analyse comme suit :

30 Juin. 30 Juin.

(en milliers de DH) 2024 2023
Plues values sur cessions d'immobilisations 2
Avutres produits non courants 4 640
Produits non courants 6 640
Avutres charges non courantes - 117 - 803

Dotations non courantes
Charges non courantes - 117 - 803
Resultat non courant - 111 - 163

» Impbt sur le résultat

L'imp&t sur le résultat s’analyse comme suit :

30 Juin. 30 Juin.

(en milliers de DH) 2023

Impot exigible ; 3234 - 1539
(Charges) [ produits d'impdts différés - -
(Charges) [ produits d’impdt consolidé - 3234 - 1539

Le groupe n’a pas procédé a la comptabilisation des impdts différés actifs sur les déficits

fiscaux reportables.

Les impéts différés actifs sur les différences temporaires entre le résultat comptable et le
résultat fiscal et sur les retraitements de consolidation ont été limités a hauteur des imp6ts

différés passifs pour les compenser.
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lll.4 Attestations des
Commissaires Aux
Comptes

O COMPTES SOCIAUX

Fidaroc 7 -
- HDID & ASSOCIES
Q Gra nt Thornton b AUDIT. TAX, LESAL & FINANCIAL AOVISORY

7. Boulevard Driss Slaoui 4, Rue Maati Jazouli (Ex rue FRIOL), Anfa
Casablanca Casablanca
Maroc Maroc

Aux Actionnaires de la société

FENIE BROSSETTE S.A

Route de Médiouna - RN9
Commune Sidi Hajjaj, Oued Hassar,
Douar Ouled Hadda

FENIE BROSSETTE S.A
ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION DU BILAN ET DU COMPTE DE

PRODUITS ET CHARGES AU 30 JUIN 2024

En application des dispositions du Dahir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993, tel que
modifié et complété, nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire de la
société FENIE BROSSETTE S.A. comprenant le bilan et le compte de produits et charges relatifs a la
période du 1% janvier 2024 au 30 juin 2024. Cette situation intermédiaire qui fait ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés totalisant 151.635.300,29 MAD, dont un bénéfice net de
7.045.574,98 MAD, reléve de la responsabilité des organes de gestion de ’émetteur.

Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requiérent que l’examen limité soit planifié et réalisé en vue
d’obtenir une assurance modérée que la situation intermédiaire ne comporte pas d’anomalie
significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de la
société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres ; il fournit donc un
niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent penser que la
situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas une image fidele du résultat des opérations du
semestre écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société FENIE
BROSSETTE S.A arrétés au 30 juin 2024, conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Nous attirons votre attention que suite a l’arrét rendu en appel sur une affaire litigieuse en Cote
d’lvoire, dans laquelle FENIE BROSSETTE a été condamnée a payer un montant de 28 MMAD, une
provision complémentaire, couvrant la totalité du risque, a été constatée durant l’exercice 2019.

Courant 2021, la Cour de cassation ivoirienne a rejeté le pourvoi formé par FENIE BROSSETTE et a
rendu exécutoire le jugement prononcé par la Cour d’appel. Par ailleurs, les procédures en
exequatur, lancées dans le cadre de ’exécution, sur le territoire marocain, du jugement prononcé
par la justice ivoirienne ont été rejetées par la juridiction marocaine.

A la date de |’émission de la présente attestation, |’affaire est toujours en cours.
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Notre conclusion n’est pas modifiée a cet égard.

Casablanca, le 26 septembre 2024

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC G THORNTON
FIDARD
Membrg

7 Bd. ) abtance

bx : 05 222988 70

L~
Faical MEKOUAR
Associé




O COMPTES SOCIAUX (Suite)

lll.4 Attestations des
Commissaires Aux

Comptes

BILAN ACTIF

FENIE BROSSETTE

ACTIF IMMOBILISE

Autres titres immobilisés

174 872,64

BR AL £ 0/06/2024 0
24340) 0]

ﬁ IMMOBILISATION EN NON VALEURS 6 705 388,90, 6 508 299,05 197 089,85, 236 466,75
Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices 6 705 388,90 6 508 299,05 197 089,85 236 466,75
Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 5582 818,99 4882177,16 700 641,83 598 331,93
Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 5142 717,99 4882177,16 260 540,83 158 230,93
Fonds commercial 440 101,00 440 101,00 440 101,00
Autres immobilisations incorporelies
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 237 490 452,00 184 182 340,01 53 308 111,99; 57 667 773,83
Terrains 17 700 000,00 17 700 000,00 17 700 000,00
Constructions 61577 828,17 43 846 891,99 17 730 936,18 19 244 565,72

1s techniques, matériel et outillage 105 237 978,25 90 149 788,72 15088 189,53 17 929 270,24

Matériel de transport 9 393 396,34 8404 189,20 989 207,14 1115 201,45]
Mobilier, Matériel de bureau et aménagement divers 43 581 249,24 41781 470,10 1799779,14 1678 736,42
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 482 172,50 0,00 482 172,50 482 172,50
Préts immobilisés
Autres créances financiéres 307 299,86 307 299,86 307 299,86
Titres de participation 174 872,64 174 872,64

ECARTS DE CONVERSION ACTIF

Diminution des créances immobilisées

Augmentations des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

250 260 832,39

195 572 816,22

54 688 016,17

58 984 745,01

Produits intermédiaires et produits résiduels
Produits finis

Stocks 163 929 788,96 22907 792,57, 141 021 996,39 160 321 207,38
Marchandises 155 942 606,46 22907 792,57 133 034 813,89 156 979 545,52
Matiéres et fournitures consommables

Produits en cours 7987 182,50 7 987 182,50 3341661,86

g ICREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT 516 135 413,92 102 260 260,63 413 875 153,29 366 404 783,18
é Fournis. débiteurs, avances et acomptes 12 131 237,40 12131 237,40 12 823 109,36
2 Clients et comptes rattachés 456 509 125,56 102 260 260,63 354 248 864,93 305 491 883,78,
E Personnel 620 986,32 620 986,32 514 993,82
Etat 30933 370,08 30 933 370,08, 29 522 999,67
Comptes d'associés
Autres débiteurs 15 940 694,56 15 940 6@ 17 835 533,75
Comptes de régularisation - Actif 929 559,08 929 559,08 216 262,80
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF 77 544,97 77 544,97 127 437,68
TOTAL Il (F+G+H+1) 681 072 306,93 125 168 053,20 555 904 253,73 526 853 428,24
2 [Trésorerie-Actif 12 298 597,28 12 298 597,28 257132542
g Chéques et valeurs & encaisser 71 296,52 71 296,52, 101 125,45
g Banques, T.GetC.C.P 11961 434,18 11961 434,18 2287 603,35
L= _[[Caisse, Régie d'avances et accréditifs 265 866,58 265 866,58 182 596,62
TOTAL Il 12 298 597,28 0,00 12 298 597,28 2571 325,42
TOTAL GENERAL I+I1+1l 943 631 736,60, 320 740 869,42 622 890 867,1 8" 588 409 498,67




O COMPTES SOCIAUX (Suite)

EENIE BROSSETTE

lll.4 Attestations des

Commissaires Aux
Comptes

Total des capitaux propres (A) 151 635 300,29 144 589 725,31
Capital social ou personnel (1) 143 898 400,00 143 898 400,00
Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé
Moins : Capital appelé 143 898 400,00 143 898 400,00
Moins : Dont versé 143 898 400,00 143 898 400,00
Prime d'émission, de fusion, d'apport 66 101 880,00 66 101 880,00
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 14 389 840,00 14 389 840,00
Autres réserves 37 968 940,64 37 968 940,64
Report a nouveau (2) -117 769 335,33 -129 508 687,04
Résultats nets en instance d'affectation (2)
5 Résultat net de I'exercice (2) 7 045 574,98 11 739 351,71
g Capitaux propres assimilés (B)
W@ (|Subvention d'investissement
5 Provisions réglementées
g Provisions pour amortissements dérogatoires
; Provisions pour plus-values en instance d'affectation \
& [Provisions pour investissements b L
Provisions pour acquisition et construction de logement
Autres provisions réglementées
Dettes de financement (C) 5 062 500,32 7 593 750,32
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement 5 062 500,32 7 693 750,32
Provisions durables pour risques et charges (D)
Provisions pour risques
Provisions pour charges
Ecarts de conversion-passif (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement
TOTAL | (A+B+C+D+E) 156 697 800,61 152 183 475,63
|[pettes du passif circulant (F) 324 347 671,13 304 744 253,32
Fournisseurs et comptes rattachés 201 432 508,65 190 390 651,89
Clients créditeurs, avances et acomptes 52 306 089,12 48 895 572,13
§ Personnel 4 038 570,31 4 535 362,08
3 |[Organismes sociaux 4 599 010,16 4 075 575,76
g Etat 45 234 725,03 39 060 847,49
§ Comptes d'associés
& [[Autres créanciers 3290 128,38 3 065 128,38
Comptes de régularisation passif 13 446 639,48 14 721 115,59
Autres provisions pour risques et charges (G) 80 955 062,89 81 004 955,60
Ecarts de conversion - passif (Eléments circulants) (H) 1160 008,03 899 718,83
TOTAL Il (F+G+H) 406 462 742,05 386 648 927,75
E TRESORERIE - PASSIF 59 730 324,52 49 577 095,29
'35‘ Crédits d'escompte
E Crédits de trésorerie 30761 776,94 3 150 000,00
P_B:a:rgues (soldes créditeurs) 28 968 547,58 46 427 095,29
TOTAL Ill 59 730 324,52 49 577 095,29
TOTAL GENERAL I+1I+1Il 622 890 867,18 588 409 498,67

(1) Capital personnel débiteur
(2) Benifice (+) . Déficitaire (-)

0,00

0,00



O COMPTES SOCIAUX (Suite)

lll.4 AHestations des
Commissaires Aux
Comptes

L COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

FENIE BROSSETTE
oD OR

| - PRODUITS D'EXPLOITATION

345 752 593,59

EXERCICE DU 01/01/2024 AU 30/06/2024

345 752 593,59

311 222 369,29

Ventes de marchandises (en I'état)

Ventes de biens et services produits

Chiffre d'affaires

Variations des stocks de produits () (1)

Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme
Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transferts de charges

260 614 285,29
82 838 304,51
343 452 589,80

664,16 664,16 14 753,23
134 276,30 134 276,30 70 446,85
2 165 063,33 2 165 063,33 3 710 704,06

260614 285,29
82 838 304,51
343 452 589,80

255 969 310,42
51457 154,73
307 426 465,15,

EXPLOITATION

XIV - TOTAL DES PRODUITS (| +IV + VIl )

XI - RESULTAT AVANT IMPOTS ( VIl+ X )| 10 280 094,98

TOTAL Ij| 345 752 593,59 - 345 752 593,59 311 222 369,29
Il - CHARGES D'EXPLOITATION 333 411 403,28 L 333 411 403,28, 301 141 661,73
Achats revendus de marchandises (2) 232 094 563,28 - 232 094 563,28 224 151 384,30
Achats consommés de matiéres et de fournitures (2) 33 163 485,21 U 33 163 485,21 23090 135,90
Autres charges externes 33 156 458,60 33 156 458,60 24 604 209,41
Impots et taxes 220 447,87 220 447,87 317 921,42
Charges de personnel 21 541 094,97 21541 094,97 19 629 962,46
Autres charges d'exploitation 229 497,87 229 497,87, 266 428,91
L_[|Dotations d'exploitation 13 005 855,48 13 005 855,48 9 081619,33
N TOTAL 1]l 333 411 403,28 333 411 403,28 301 141 661,73
Ill - RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 12 341 190,31 12 341 190,31 10 080 707,56
IV - PRODUITS FINANCIERS 598 622,55 598 622,55 2313 981,87
Produits des titres de participation et autres titres immobilisés
Gains de change 462 666,35 462 666,35 320 500,41
Intéréts et autres produits financiers 8518,52 8 518,52 9 694,03
§ Reprises financiéres: transferts de charges 127 437,68 127 437,68 1983 787 4:4‘
= TOTAL V] 598 622,55 598 622,55 2313 981,87
5 V - CHARGES FINANCIERES 2 562 461,94 2 562 461,94 4 399 048,38
Charges d'intéréts 2347 105,39 2347 105,39 2803 521,05
Pertes de change 137 811,58 137 811,58 1 567 105,76
Autres charges financiéres
L_l[Dotations financiéres 77 544.97 77 544,97 28 421,57
TOTAL V| 2 562 461,94 2 562 461,94 4 399 048,38
VI - RESULTAT FINANCIER (IV -V) -1 963 839,39 -1 963 839,39 -2 085 066,51
VIl - RESULTAT COURANT (Il +V 1) 10 377 350,92| 10 377 350,92 7 995 641,05
VIIi - PRODUITS NON COURANTS 6 854,00 6 854,00 639 660,56
Produits des cessions d'immobilisations 2 354,00 2 354,00
Subventions d'équilibre
Reprises sur subventions d'investissement
g Autres produits non courants 4 500,00 4 500,00 49 731,31
2 Reprises non courantes; transferts de charges 0.00 589 929,25
g TOTAL villj| 6 854,00 6 854,00 639 660,56
2[IX - CHARGES NON COURANTES 104 109,94 104 109,94 802 798,71
Valeurs nettes d’'amort. des immo. cédées 841,94 841,94
Subventions accordées
Autres charges non courantes 103 268,00 103 268,00 802 798,71
L_lIDotations non courantes aux amortisements et aux provisions
TOTAL IX] 104 109,94 104 109,94 802 798,71
X - RESULTAT NON COURANT ( Vill- IX ) -97 255,94 -97 255,94 163 138,15
10 280 094,98 7832 502:90

XV - TOTAL DES CHARGES (Il + V +IX + XII)

XVI - RESULTAT NET ( XIV - XV )

XII - IMPOTS SUR LES RESULTATS || 3 234 520,00 3 234 520,00 1 539 457,95
XIll - RESULTAT NET (XI - XID)|| 7 045 574,98] 7045 574,98] 6 293 044,95

346 358 070,14 346 358 070,14] 314 176 011,72

339312 495:15 339 312 495,16 307 882 966,77

7 045 574,98 7 045 574,98 6 293 044,95

1) Variation de stocks :stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-)
2) Achats revendu ou consommeés : achats -variation de stocks
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Aux Actionnaires de la société

FENIE BROSSETTE S.A

Route de Médiouna - RN9
Commune Sidi Hajjaj, Oued Hassar,
Douar Ouled Hadda

FENIE BROSSETTE S.A.
ATTESTATION D’EXAMEN LIMITE SUR LA SITUATION INTERMEDIAIRE CONSOLIDEE

PERIODE DU 1R JANVIER AU 30 JUIN 2024

Nous avons procédé a un examen limité de la situation intermédiaire consolidée du groupe FENIE
BROSSETTE S.A comprenant le bilan consolidé, le compte de résultat consolidé, le tableau des flux
de trésorerie consolidé, |’état de variation des capitaux propres consolidé au terme du semestre
couvrant la période du 1° janvier au 30 juin 2024. Cette situation intermédiaire fait ressortir un
montant de capitaux propres consolidés totalisant KMAD 139.539 dont un bénéfice net consolidé de
KMAD 7.709 au 30 juin 2024.

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes de la profession au Maroc. Ces normes
requierent que l'examen limité soit planifié et réalisé en vue d'obtenir une assurance modérée que
la situation provisoire du bilan consolidé et du compte de produits et charges consolidé ne
comporte pas d'anomalie significative. Un examen limité comporte essentiellement des entretiens
avec le personnel de la société et des vérifications analytiques appliquées aux données financiéres
; il fournit donc un niveau d'assurance moins élevé qu'un audit. Nous n'avons pas effectué un audit
et, en conséquence, nous n‘exprimons donc pas d'opinion d'audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n’avons pas releve de faits qui nous laissent penser que la
situation intermédiaire consolidée, ci-jointe, ne donne pas une image fidele du résultat des
opérations du semestre écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du groupe FENIE
BROSSETTE arrétés au 30 juin 2024, conformément aux normes comptables nationales en vigueur.

Nous attirons votre attention sur les points suivants :

- Suite a l'arrét rendu en appel sur une affaire litigieuse en Cote d’Ivoire, dans laquelle FENIE
BROSSETTE a été condamnée a payer un montant de 28 MMAD, une provision complémentaire,
couvrant la totalité du risque, a été constatée durant ’exercice 2019.

Courant 2021, la Cour de cassation ivoirienne a rejeté le pourvoi formé par FENIE BROSSETTE et
a rendu exécutoire le jugement prononcé par la Cour d’appel. Par ailleurs, les procédures en
exequatur, lancées dans le cadre de l’exécution, sur le territoire marocain, du jugement
prononcé par la justice ivoirienne ont été rejetées par la juridiction marocaine.

A la date de ’émission de la présente attestation, ["affaire est toujours en cours.



lll.4 AHtestations des
Commissaires Aux
Comptes

O COMPTES CONSOLIDES

Fidaroc

GrantThornton &) voossssoces

- La société FENIE BROSSETTE COTE D’IVOIRE a recu en date du 31 janvier 2024 un avis de
vérification fiscale couvrant les exercices allant de 2021 a 2022 inclus.

Notre conclusion n’est pas modifiée a ’égard de ces points.

Casablanca, le 26 septembre 2024

Les Commissaires aux Comptes

FIDAROC GRANT THORNTON HDID & ASSOCIES

(GRNTON

»
nt Thormton

Faigal MEKOUAR

Associé Associé gérant



lll.4 Attestations de
Commissaires Aux

Comptes
O COMPTES CONSOLIDES (Suite)
30 Juin.
(en milliers de DH) 2024
Actif immobilisé 54762
Immobilisations incorporelles 700
Immobilisations corporelles 53392
Immobilisations financiéres 670
Actif circulant 508 574
Stocks et en-cours 141 022
Créances clients Katpif 315701
Autres déhiteurs 51 851
Trésorerie Actif 12 520

TOTAL ACTIF 575 856

S

31 Déc.
2023

59 041
598
57773
670

483 016
160 322
266 944

55750

2793

544 850




O COMPTES CONSOLIDES (Suite)

(en milliers de DH)

Capitaux propres de |'ensemble consolidé
Capital

Primes d'émission, de fusion et d'apports
Autres reserves

Résultat de I'exercice

Capitaux propres part dv Groupe

Intéréts minoritaires

Provisions pour risques et charges
Dettes financiéres

Passif circulant

Dettes fournisseurs

Avtres créditeurs

Trésorerie - Passif

TOTAL PASSIF

Comptes

lll.4 Attestations des
Commissaires Aux

30 Juin.
2024

139 539
143 897
66 102

78167 -

7709

33 865
5093
337 553
203184
134 368

59 806

575 856

31 Déc.
2023

131 831
143 897
66 102
85 390
7222

37077

7 625

318 628

192 877

125 751

49 689

544 850



O COMPTES CONSOLIDES (Suite)

En milliers de DH

Produits d'exploitation
Chiffre d'affaires
Avutres produits d'exploitation

Charges d'exploitation
Achats

Autres charges externes
Frais de personnel
Impits et taxes

Amortissements et provisions Rapport

Avutres charges d'exploitation

lll.4 Attestations des
Commissaires Aux

Comptes

30/06/2024  30/06/2023

345 753 311 222

343 453 307 426

2300 3796

- 265258 - 247 241

33211 - 24 735

21541 - 19 630

ication 2 220 - 318
CAL . 12998 - 9088
230 - 359

<o 0 U SR St N
| Résultat d'exploitation

#i]iﬁ?ﬁﬁu@b

Résultat non courant

Resultat avant impots
Impéts sur le résultat
Resultat net

10943 8 495
3234 - 1539
7709 6956

Résultat net part du Groupe

Intéréts minoritaires

7709 6 956




lll.4 Attestations des
Commissaires Aux

Comptes
O COMPTES CONSOLIDES (Suite)
30 Juin. 31 Déc.
(en milliers de DH) 2024 2023

Résultat net consolidé 7709 7 222
- Variation des provisions non courantes - 3212 - 139
- Dotations aux amortissements des immobilisations 443 8773
- Prix de cession des immobilisations cédées - 2 - 3404
- Valeur nette comptable des immobilisations cédées - 301
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 8908 12 754
Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié & l'uctivité - 6633 - 19 605
Flux net de Trésorerie généré par l'activité 2275 - 6 851
Acquisition des immobilisations corporelles i\ =3 545 - 4 606
Retrait des immobilisations corporelles _ ! an

Variation des immobilisations financiéres - - 1
Prix de cession des immobilisations cédées 2 3404
Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement - 132 - 1203
Réduction des Capitaux Propres

Emissions (remboursements) d'emprunts - 2532 - 5689
Flux net de trésorerie liés aux opérations de Financement - 2532 - 5689
Variation de Trésorerie - 390 - 13 743
Trésorerie d'ouverture - 46 896 - 33153

Trésorerie de cloture - 47 286 - 46 896




lll.4 Attestations des
Commissaires Aux

Comptes
O COMPTES CONSOLIDES (Suite)

Tableau de variation des immobilisations et des amortissements j

30 Juin. 31 Déc.

(en milliers de DH) 2024 2023
Terrains 17 700 17 700
Constructions 61578 61578
Installations techniques, matériel et outillage 106 114 106 527
Matériel de transport 11387 11 387
Mobilier, matériel de bureau 44 475 44 061
Brut 241 254 241 253
Constructions 43 847 42 333
Installations techniques, matériel et outillage 90 961 88 532
Matériel de transport 10 399 10 272
Mobilier, matériel de bureau 42 655 42 342
Amortissements et provisions 187 862 183 480

Net 53 392 57773
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IV. Liste des
Communiqués de Presse

PP COMMUNIQUE DES RESULTATS

Toutes les publications qui concernent « COMMUNIQUES DES RESULTATS » sont regroupées
dans le lien ci-apres:

https://www.feniebrossette.ma/communiques-des-resultats/

PP ETATS FINANCIERS

Toutes les publications qui concernent « ETATS FINANCIERS » sont regroupées dans le lien
ci-apres :

https:/ /[www.feniebrossette.ma/etats-financiers/

PP CONVOCATION ASSEMBLEE GENERALE

Toutes les publications qui concernent « CONVOCATION ASSEMBLEE GENERALE » sont
regroupées dans le lien ci-apres :

https://www.feniebrossette.ma/convocation-assemblee-generale/
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